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Βασικές επισημάνσεις

Οι συνθήκες της αγοράς, η κλιματική αλλαγή και η συνεχής
βελτίωση προϊοντικών και περιβαλλοντικών προδιαγραφών, 
αυξάνουν τις απαιτήσεις για τα ευρωπαϊκά διυλιστήρια. Οι
εποχές που διανύουμε είναι και θα παραμείνουνδύσκολες

Η περιοχή της Μεσογείου φαίνεται ότι βρίσκεται σε καλύτερη
θέση, τουλάχιστον μεσοπρόθεσμα, λόγω αύξησης της ζήτησης,  
δυνατοτήτων εξαγωγών και ευκαιριών βελτίωσης απόδοσης

Η “ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ” είναι έτοιμη να αντιμετωπίσει τις
προκλήσεις, αξιοποιώντας τα ανταγωνιστικά της πλεονεκτήματα
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ΗΗ στασιμότηταστασιμότητα σταστα επίπεδαεπίπεδα ζήτησηςζήτησης ασκείασκεί ισχυρέςισχυρές πιέσειςπιέσεις στονστον
κλάδοκλάδο διύλισηςδιύλισης στηνστην ΕυρώπηΕυρώπη, , ιδιαίτεραιδιαίτερα στηστη ΒορειοδυτικήΒορειοδυτική
ΕυρώπηΕυρώπη
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Βαθμός απασχόλησης 2005‐2025Ζήτηση προϊόντων πετρελαίου (εκατ.τον.)/ 

Δ (%) ζήτησης *  2000‐2025

**περιλαμβάνειπεριλαμβάνει όλεςόλες τιςτις εκτόςεκτός ΕυρώπηςΕυρώπης χώρεςχώρες τηςτης ΑνατολικήςΑνατολικής ΜεσογείουΜεσογείου

ΠηγήΠηγή: Wood Mackenzie, Regional Outlook, Greater Europe, : Wood Mackenzie, Regional Outlook, Greater Europe, JulyJuly 20102010
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ΤαΤα διυλιστήριαδιυλιστήρια χαμηλήςχαμηλής συνθετότηταςσυνθετότητας‐‐χαμηλήςχαμηλής
δυναμικότηταςδυναμικότητας αντιμετωπίζουναντιμετωπίζουν τιςτις μεγαλύτερεςμεγαλύτερες προκλήσειςπροκλήσεις

EUROPEAN REFINERIES per EDC
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ΚΑΤΑΤΑΞΗΚΑΤΑΤΑΞΗ ΕΥΡΩΠΑΪΚΩΝΕΥΡΩΠΑΪΚΩΝ ΔΙΥΛΙΣΤΗΡΙΩΝΔΙΥΛΙΣΤΗΡΙΩΝ ανάανά EDCEDC**

* ** *ΜεικτόΜεικτό ΠεριθώριοΠεριθώριο μείονμείον τιςτις ΛειτουργικέςΛειτουργικές ΔαπάνεςΔαπάνες
* * EDC: Equivalent Distillation Capacity, EDC: Equivalent Distillation Capacity, δηλαδήδηλαδή,, ΙσοδύναμηΙσοδύναμη ΔιυλιστικήΔιυλιστική ΔυναμικότηταΔυναμικότητα
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ΈναςΈνας σημαντικόςσημαντικός αριθμόςαριθμός ευρωπαϊκώνευρωπαϊκών διυλιστηρίωνδιυλιστηρίων
ετοιμάζονταιετοιμάζονται προςπρος πώλησηπώληση καικαι//ήή είναιείναι υποψήφιαυποψήφια γιαγια κλείσιμοκλείσιμο

ΕταιρείαΕταιρεία ΤοποθεσίαΤοποθεσία ΔυναμικότηταΔυναμικότητα ΠροςΠρος ΠώλησηΠώληση
ΚλείσιμοΚλείσιμο//ΜείωσηΜείωση

ΔυναμικότηταςΔυναμικότητας//ΤερματικόςΤερματικός
ΣταθμόςΣταθμός

TOTALTOTAL

TOTALTOTAL

TOTALTOTAL GonfrevilleGonfreville 345345 kbpdkbpd

TAMOILTAMOIL Cremona, ItalyCremona, Italy 9595 kbpdkbpd

TOTALTOTAL//ERGERG RomeRome (Pantano), Italy(Pantano), Italy 8989 kbpdkbpd

MURPHY OIL CORP.MURPHY OIL CORP.

PETROPLUSPETROPLUS

SHELLSHELL

SHELLSHELL

SHELLSHELL Hamburg, GermanyHamburg, Germany 110 kbpd110 kbpd

PETROPLUSPETROPLUS Teesside, UKTeesside, UK 110110 kbpdkbpd

CONOCO PHILLIPSCONOCO PHILLIPS

CHEVRONCHEVRON

INEOSINEOS

PETROMPETROM

Dunkirk, FRANCEDunkirk, FRANCE 137137 kbpdkbpd

Lindsey, UKLindsey, UK 221221 kbpdkbpd

Milford Haven, UKMilford Haven, UK 130130 kbpdkbpd

Reichstett, FRANCEReichstett, FRANCE 8585 kbpdkbpd

Stanlow, UKStanlow, UK 267267 kbpdkbpd

Gothenburg, SwedenGothenburg, Sweden 7878 kbpdkbpd

Wilhelmshaven, GermanyWilhelmshaven, Germany 260260 kbpdkbpd

Pembroke, UKPembroke, UK 210210 kbpdkbpd

Grangemouth, UKGrangemouth, UK 200200 kbpdkbpd

Arpechim, Arpechim, RomaniaRomania 7070 kbpdkbpd

ΠηγέςΠηγές: Credit Suisse (15 : Credit Suisse (15 ΝοεμβρίουΝοεμβρίου 2010),2010),Reuters (Reuters (3 3 ΙουνίουΙουνίου & & 44 ΑυγούστουΑυγούστου 2010), Bank of America (28 2010), Bank of America (28 ΑπριλίουΑπριλίου 2010)2010)

ή

ή

ή
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ΟΟ κλάδοςκλάδος ΔιύλισηςΔιύλισης στηνστην ΕυρώπηΕυρώπη θαθα συνεχίσεισυνεχίσει νανα αντιμετωπίζειαντιμετωπίζει
ανταγωνιστικέςανταγωνιστικές προκλήσειςπροκλήσεις

Η ανταγωνιστικότητα και η ικανότητα προσαρμογής συνιστούν
καθοριστικούς παράγοντες για την επιβίωση

Η ανταγωνιστικότητα και η ικανότητα προσαρμογής συνιστούν
καθοριστικούς παράγοντες για την επιβίωση

ΑντιμετώπισηΑντιμετώπιση κλιματικήςκλιματικής
αλλαγήςαλλαγής/ / διαφοροποιημένεςδιαφοροποιημένες
περιβαλλοντικέςπεριβαλλοντικές πολιτικέςπολιτικές
πουπου δημιουργούνδημιουργούν συνθήκεςσυνθήκες
αθέμιτουαθέμιτου ανταγωνισμούανταγωνισμού

στονστον κλάδοκλάδο

ΈκθεσηΈκθεση σεσε μεταβολέςμεταβολές σταστα
επίπεδαεπίπεδα ζήτησηςζήτησης ππ..χχ.  .  αγοράαγορά

βενζινώνβενζινών στιςστις ΗΗ..ΠΠ..ΑΑ.

ΑνταγωνισμόςΑνταγωνισμός απόαπό
επιδοτούμενεςεπιδοτούμενες εθνικέςεθνικές
εταιρείεςεταιρείες διύλισηςδιύλισης

ΝέαΝέα εξαγωγικήεξαγωγική διυλιστικήδιυλιστική
δυναμικότηταδυναμικότητα
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ΗΗ αντιμετώπισηαντιμετώπιση τηςτης κλιματικήςκλιματικής αλλαγήςαλλαγής θαθα έχειέχει σημαντικήσημαντική
επίδρασηεπίδραση στηνστην κατανάλωσηκατανάλωση προϊόντωνπροϊόντων πετρελαίουπετρελαίου

Το “Σενάριο 450” θα ασκήσει επιπρόσθετες πιέσεις στην ευρωπαϊκή ζήτησηΤο “Σενάριο 450” θα ασκήσει επιπρόσθετες πιέσεις στην ευρωπαϊκή ζήτηση
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2020Δ% Ζήτησης Πετρελαίου 2007 ως προς τα
επίπεδα ζήτησης στο “Σενάριο 450”* ‐16%‐16% ‐26%‐26%

**αναφέρεταιαναφέρεται στηνστην εφαρμογήεφαρμογή τουτου ““ΣεναρίουΣεναρίου τωντων 450 450 ppmppm””, , τοτο οποίοοποίο θέτειθέτει έναένα αυστηρόαυστηρό χρονοδιάγραμμαχρονοδιάγραμμα γιαγια τιςτις απαραίτητεςαπαραίτητες δράσειςδράσεις πουπου στοχεύουνστοχεύουν
στονστον περιορισμόπεριορισμό τωντων μακροπρόθεσμωνμακροπρόθεσμων συγκεντρώσεωνσυγκεντρώσεων αερίωναερίων τουτου θερμοκηπίουθερμοκηπίου στηνστην ατμόσφαιατμόσφαιρραα,, σεσε 450 450 μέρημέρη ανάανά εκατεκατ.. ισοδυνάμουισοδυνάμου CO2CO2

ΠηγήΠηγή::IEA, World Energy Outlook 2009IEA, World Energy Outlook 2009
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Ποιες τεχνολογίες;  Πόσο σύντομα;Ποιες τεχνολογίες;  Πόσο σύντομα;

ΠιθανόΠιθανό σενάριοσενάριο εξέλιξηςεξέλιξης τεχνολογίαςτεχνολογίας οχημάτωνοχημάτων
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Κυψέλες
Καυσίμου

Ηλεκτρικά
(Plug‐ins & EVs)

ΟιΟι νέεςνέες τεχνολογίεςτεχνολογίες προβλέπεταιπροβλέπεται νανα επηρεάσουνεπηρεάσουν τητη ζήτησηζήτηση
συμβατικώνσυμβατικών καυσίμωνκαυσίμων

ΠηγήΠηγή: : IEA, Transport, Energy and CO2IEA, Transport, Energy and CO2

ΠωλήσειςΠωλήσεις οχημάτωνοχημάτων ελαφριάςελαφριάς χρήσηςχρήσης
((LDVsLDVs)) ανάανά τύποτύπο

20002000‐‐20502050
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ΩστόσοΩστόσο, , στηνστην περιοχήπεριοχή τηςτης ΜεσογείουΜεσογείου** όπουόπου ηη ζήτησηζήτηση
προέρχεταιπροέρχεται κυρίωςκυρίως απόαπό χώρεςχώρες εκτόςεκτός ΕυρώπηςΕυρώπης, , τοτο diesel diesel 
παρουσιάζειπαρουσιάζει μεγάλομεγάλο καικαι αυξανόμενοαυξανόμενο έλλειμμαέλλειμμα

Ισοζύγιο Προσφοράς Προϊόντων Διύλισης
(ως προς την αντίστοιχη ζήτηση)

2000‐2025

Ζήτηση Προϊόντων Πετρελαίου 2005‐2025 
(εκατ.τον.)

ΠηγήΠηγή: Wood Mackenzie, Regional Outlook, Mediterranean, July 2010: Wood Mackenzie, Regional Outlook, Mediterranean, July 2010
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Καύσιμα Κίνησης

**περιλαμβάνονταιπεριλαμβάνονται οιοι ακόλουθεςακόλουθες χώρεςχώρες: : ΤουρκίαΤουρκία, , ΑλγερίαΑλγερία, , ΑίγυπτοςΑίγυπτος, , ΛίβανοΛίβανο, , ΙσραήλΙσραήλ, , ΛιβύηΛιβύη, , ΜαρόκοΜαρόκο, , ΣυρίαΣυρία, , ΤυνησίαΤυνησία

ΤοΤο έλλειμμαέλλειμμα στοστο ddieseliesel συνεχίζεισυνεχίζει νανα μεγαλώνειμεγαλώνει
ΤοΤο πλεόνασμαπλεόνασμα βενζίνηςβενζίνης αυξάνεταιαυξάνεται μέχριμέχρι τοτο 20201155 καικαι παραμένειπαραμένει υψηλόυψηλό μέχριμέχρι τοτο 20252025

ΟιΟι εκτόςεκτός ΕυρώπηςΕυρώπης χώρεςχώρες τηςτης ΜεσογείουΜεσογείου ωθούνωθούν σεσε αύξησηαύξηση τηςτης ζήτησηςζήτησης

CAGR

0,4%

1,12%

‐0,04%
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ΗΗ αύξησηαύξηση τηςτης ζήτησηςζήτησης οδηγείοδηγεί σεσε επενδύσειςεπενδύσεις σεσε διυλιστικήδιυλιστική
δυναμικότηταδυναμικότητα καικαι κυρίωςκυρίως σεσε μονάδεςμονάδες μετατροπήςμετατροπής

Πρόσθετη διυλιστική δυναμικότητα στην
περιοχή της Μεσογείου* (kbd) 2009‐2013

181

100

49

50

85

464

2009

60
17

127

641

406

49

107

2012

30

2010

7
35

138

229

409

2011

50

357

407

2013

Κροατία

Ν. Γαλλία

Ελλάδα
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34
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διυλιστικής

δυναμικότητας
2009‐2013:

463 kbd

ΠηγήΠηγή: Wood Mackenzie, Regional Outlook, Mediterranean, July 2010: Wood Mackenzie, Regional Outlook, Mediterranean, July 2010

**περιλαμβάνειπεριλαμβάνει πρόσθετηπρόσθετη διυλιστικήδιυλιστική δυναμικότηταδυναμικότητα & & δυναμικότηταδυναμικότητα μετατροπήςμετατροπής

Σύνολο πρόσθετης
δυναμικότητας
μετατροπής
2009‐2013:

1.585 kbd
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ΤαΤα διυλιστήριαδιυλιστήρια στηνστην περιοχήπεριοχή τηςτης ΝΝ..ΑΑ..ΕυρώπηςΕυρώπης είναιείναι λιγότερολιγότερο
ανταγωνιστικάανταγωνιστικά απόαπό τατα αντίστοιχααντίστοιχα στηστη ΔυτικήΔυτική ΜεσόγειοΜεσόγειο καικαι τηντην
ΚεντρικήΚεντρική ΕυρώπηΕυρώπη, , αναδεικνύονταςαναδεικνύοντας ευκαιρίεςευκαιρίες γιαγια βελτίωσηβελτίωση

5
3

11

Κεντρική
Ευρώπη

Ν.Α. 
Ευρώπη

Δυτική
Μεσόγειος

8,5%
6,7%

18,8%

Κεντρική
Ευρώπη

Ν.Α. 
Ευρώπη

Δυτική
Μεσόγειος

132130
119

Κεντρική
Ευρώπη

Ν.Α. 
Ευρώπη

Δυτική
Μεσόγειος

77

188

91

Κεντρική
Ευρώπη

Ν.Α. 
Ευρώπη

Δυτική
Μεσόγειος

Καθαρό Περιθώριο* 
($/βαρ.)

Απόδοση Επενδύσεων
(ROI)

Δείκτης Αποδοτικότητας
Κόστους Συντήρησης

Λειτουργική Διαθεσιμότητα
(%)

94,894,895,6

Κεντρική
Ευρώπη

Ν.Α. 
Ευρώπη

Δυτική
Μεσόγειος

ΔυτικήΔυτική
ΜεσόγειοςΜεσόγειος

ΚεντρικήΚεντρική
ΕυρώπηΕυρώπη

ΝΝ..ΑΑ. . ΕυρώπηΕυρώπη

Δείκτης Αποδοτικότητας
Προσωπικού

* * ΜεικτόΜεικτό ΠεριθώριοΠεριθώριο μείονμείον τιςτις ΛειτουργικέςΛειτουργικές ΔαπάνεςΔαπάνες

ΠηγήΠηγή: : Solomon AssociatesSolomon Associates
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ΗΗ αξιοποίησηαξιοποίηση αυτώναυτών τωντων ευκαιριώνευκαιριών βελτίωσηςβελτίωσης απαιτείαπαιτεί
εστιασμόεστιασμό σεσε 3 3 βασικάβασικά σημείασημεία

Παραγωγικότητα
Εργασίας

Παραγωγικότητα
Εργασίας

Ποιότητα
Παγίων
Ποιότητα
Παγίων

Διαχείριση
Παγίων

Διαχείριση
Παγίων

Επιλεκτικές επενδύσεις σε νέα υποδομή, σε τεχνολογίες και
αυτοματισμό
Βελτιστοποίηση χρήσης του υπάρχοντος εξοπλισμού
Παραδείγματα δεικτών απόδοσης : Καθαρό Περιθώριο*($/βαρ.), 
Απόδοση Επενδύσεων (ROI ‐ %)

Επιλεκτικές επενδύσεις σε νέα υποδομή, σε τεχνολογίες και
αυτοματισμό
Βελτιστοποίηση χρήσης του υπάρχοντος εξοπλισμού
Παραδείγματα δεικτών απόδοσης : Καθαρό Περιθώριο*($/βαρ.), 
Απόδοση Επενδύσεων (ROI ‐ %)

Βελτιστοποίηση Οργανωτικών Δομών
Έλεγχος κόστους
Παράδειγμα δείκτη απόδοσης: Δείκτης Αποδοτικότητας Προσωπικού

Βελτιστοποίηση Οργανωτικών Δομών
Έλεγχος κόστους
Παράδειγμα δείκτη απόδοσης: Δείκτης Αποδοτικότητας Προσωπικού

Διαδικασίες, συστήματα & συνεχής παρακολούθηση
Υλοποίηση Προγραμμάτων Βελτίωσης Απόδοσης
Παραδείγματα δεικτών απόδοσης: Διαθεσιμότητα (%), Δείκτης
Αποδοτικότητας Κόστους Συντήρησης

Διαδικασίες, συστήματα & συνεχής παρακολούθηση
Υλοποίηση Προγραμμάτων Βελτίωσης Απόδοσης
Παραδείγματα δεικτών απόδοσης: Διαθεσιμότητα (%), Δείκτης
Αποδοτικότητας Κόστους Συντήρησης

**ΜεικτόΜεικτό ΠεριθώριοΠεριθώριο μείονμείον ΛειτουργικέςΛειτουργικές ΔαπάνεςΔαπάνες
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ΗΗ ΕΛΠΕΕΛΠΕ διαθέτειδιαθέτει μίαμία ξεκάθαρηξεκάθαρη στρατηγικήστρατηγική γιαγια ΒιώσιμηΒιώσιμη
ΑνάπτυξηΑνάπτυξη καικαι ΑνταγωνιστικότηταΑνταγωνιστικότητα……

Αναβάθμιση & Ενίσχυση
Εγχώριας Διύλισης και

Εμπορίας

Επέκταση
Διεθνούς Διύλισης

και Εμπορίας

Βελτιστοποίηση οργανωτικών δομών

1

2

Συνεχής ανάπτυξη των ανθρώπων μας

Ηλεκτρισμός, Φ.Α. 
και διερεύνηση

νέων τεχνολογιών
4

3

6

Αναβάθμιση & Ενίσχυση
Ανταγωνιστικότητας της

Εγχώριας Διύλισης και Εμπορίας

Επέκταση Διεθνούς
Εμπορίας & 
Προώθηση

Καθετοποίησης

Βελτιστοποίηση οργανωτικών δομών

1

2

Συνεχής ανάπτυξη των ανθρώπων μας5

Ανάπτυξη σε Ηλεκτρισμό, 
Φυσικό Αέριο και ΑΠΕ
&  Διερεύνηση Νέων

Τεχνολογιών

6

3

Διαχείριση
Επιχειρηματικού

Χαρτοφυλακίου για
Αξία & Ανάπτυξη

4
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……μεμε έμφασηέμφαση στοστο περιβάλλονπεριβάλλον, , τηντην απασχόλησηαπασχόληση καικαι τηντην
κοινωνικήκοινωνική συνεισφοράσυνεισφορά

Επενδύσεις άνω των €200 εκατ. σε
περιβαλλοντικά έργα την τελευταία
πενταετία

Λειτουργία μονάδων
συμπαραγωγής στα διυλιστήρια

‐ Συνολική εξοικονόμηση CO2: 
330 χιλ. τόνοι ετησίως

Επενδύσεις σε εξοικονόμηση
ενέργειας €60 εκατ. (2010‐2012)

Συνεχής μείωση των αερίων
εκπομπών και υγρών αποβλήτων

Είσοδος στην ηλεκτροπαραγωγή με
φυσικό αέριο, τεχνολογία με 50% 
χαμηλότερες εκπομπές CO2 σε
σχέση με λιγνίτη και πετρέλαιο

ΒΙΩΣΙΜΗ
ΑΝΑΠΤΥΞΗ

Παρουσία σε 10 χώρες

5.150 εργαζόμενοι
‐ πάνω από 500 ζουν στους
όμορους δήμους του Θριασίου
και της Θεσ/κης

Σημαντική συμβολή στην ασφάλεια
εφοδιασμού της χώρας με καύσιμα

€300 εκατ. καταβολή σε φόρους, 
εισφορές ΙΚΑ και ΦΜΥ στο δημόσιο ‐
€3δις ΕΦΚ & ΦΠΑ ‐ ετησίως

Πρόγραμμα Εταιρικής Κοινωνικής
Ευθύνης με εστιασμό στις τοπικές
κοινωνίες – μεθοδολογία GRI*

*Global Reporting Initiative
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ΗΗ ΕΛΠΕΕΛΠΕ επενδύειεπενδύει στιςστις εναλλακτικέςεναλλακτικές μορφέςμορφές ενέργειαςενέργειας καικαι τιςτις
νέεςνέες τεχνολογίεςτεχνολογίες

••ΑνάπτυξηΑνάπτυξη σημαντικούσημαντικού χαρτοφυλακίουχαρτοφυλακίου ηλεκτροπαραγωγήςηλεκτροπαραγωγής απόαπό ΑΠΕΑΠΕ: : αιολικάαιολικά, , φωτοβολταϊκάφωτοβολταϊκά, , μικράμικρά
υδροηλεκτρικάυδροηλεκτρικά
ΠλεονεκτήματαΠλεονεκτήματα//ΣυνέργιεςΣυνέργιες
••ΣυμπληρωματικήΣυμπληρωματική δραστηριότηταδραστηριότητα μεμε θερμικούςθερμικούς σταθμούςσταθμούς παραγωγήςπαραγωγής ηλεκτρικήςηλεκτρικής ενέργειαςενέργειας
••ΕξισορρόπησηΕξισορρόπηση ισοζυγίουισοζυγίου εκπομπώνεκπομπών αερίωναερίων θερμοκηπίουθερμοκηπίου σεσε επίπεδοεπίπεδο ομίλουομίλου καικαι μείωσημείωση τουτου αποτυπώματοςαποτυπώματος
άνθρακαάνθρακα

••ΑξιοποίησηΑξιοποίηση ακίνητηςακίνητης περιουσίαςπεριουσίας τουτου ομίλουομίλου γιαγια τηντην εγκατάστασηεγκατάσταση συστημάτωνσυστημάτων ΑΠΕΑΠΕ ((ππ..χχ. . εκτάσειςεκτάσεις σεσε
βιομηχανικέςβιομηχανικές περιοχέςπεριοχές, , στέγεςστέγες κτηρίωνκτηρίων, , αποθηκώναποθηκών καικαι πρατήριωνπρατήριων υγρώνυγρών καυσίμωνκαυσίμων))

Ηλεκτροπαραγωγή από Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας

••ΣυμμετοχήΣυμμετοχή στηνστην εμπορίαεμπορία βιοκαυσίμωνβιοκαυσίμων
••ΔιερεύνησηΔιερεύνηση ευκαιριώνευκαιριών σταστα βιοκαύσιμαβιοκαύσιμα 22ηςης καικαι 33ηςης γενιάςγενιάς
ΠλεονεκτήματαΠλεονεκτήματα//ΣυνέργιεςΣυνέργιες
••ΣυμπληρωματικήΣυμπληρωματική δραστηριότηταδραστηριότητα μεμε τητη διύλισηδιύλιση καικαι εμπορίαεμπορία καυσίμωνκαυσίμων

Βιοκαύσιμα

••ΔιερεύνησηΔιερεύνηση νέωννέων τεχνολογιώντεχνολογιών ενέργειαςενέργειας καικαι κίνησηςκίνησης ((ππ..χχ. . ηλεκτροκίνησηηλεκτροκίνηση, , δέσμευσηδέσμευση & & αποθήκευσηαποθήκευση
άνθρακαάνθρακα, , υδρογόνουδρογόνο))
ΠλεονεκτήματαΠλεονεκτήματα//ΣυνέργιεςΣυνέργιες
••ΑξιοποίησηΑξιοποίηση υφιστάμενωνυφιστάμενων δεξιοτήτωνδεξιοτήτων, , υποδομώνυποδομών καικαι δικτύωνδικτύων ((ππ..χχ. . τεχνογνωσίατεχνογνωσία, , δίκτυοδίκτυο πρατηρίωνπρατηρίων))

Νέες τεχνολογίες
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ΔιύλισηΔιύλιση, , ΕφοδιασμόςΕφοδιασμός & & ΕμπορίαΕμπορία: : πλεονεκτικήπλεονεκτική γεωγραφικήγεωγραφική
θέσηθέση καικαι ισχυρήισχυρή εφοδιαστικήεφοδιαστική αλυσίδααλυσίδα

ROMANIA

TURKEY

BULGARIA

SERBIA

CYPRUS

FYROM

GREECE

ALBANIA

BOSNIA

MONTENEGRO

Εμπορία

Διύλιση

1.Οι παράκτιες τοποθεσίες των
διυλιστηρίων, εξασφαλίζουν
επαρκή διαθεσιμότητα και
ποικιλία αργού πετρελαίου:

‐ Οι τύποι αργού πετρελαίου προς
διύλιση αυξήθηκαν κατά 30% το
2009

‐ Οι αγορές αργού πετρελαίου
υλοποιούνται μέσω
μακροχρόνιων συμβολαίων, 
κατά 50%  και μέσω spot αγορών
κατά 50% (συγκριτικά με
ιστορικά δεδομένα 70/30)

2.Πλεονέκτημα κόστους στον
εφοδιασμό της Ν.Α. Ευρώπης και
της Α. Μεσογείου με προϊόντα
πετρελαίου

‐ Καθετοποιημένες θέσεις στις
περιφερειακές αγορές

‐ Δυνατότητα εξαγωγών

3.Ευκαιρίες για εξαγορές και
στρατηγικές συνεργασίες

Πλεονέκτημα τοποθεσίας και καθετοποίηση
Διύλισης & Εμπορίας

Αγωγοί
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ΕπιδίωξηΕπιδίωξη σημαντικήςσημαντικής ισχυροποίησηςισχυροποίησης τηςτης ΔιύλισηςΔιύλισης
μέσωμέσω τωντων επενδύσεωνεπενδύσεων αναβάθμισηςαναβάθμισης……

Στρατηγική:

• Αναβάθμιση του διυλιστηρίου της Ελευσίνας
(40kbpd hydrocracker, 20kbpd flexicoker) με
στόχο την παραγωγή μεσαίων αποσταγμάτων

• Πλήρης αξιοποίηση απ0στακτικής
δυναμικότητας και προσθήκη μονάδας
συνεχούς καταλυτικής αναμόρφωσης 15kbpd
στο διυλιστήριο της Θεσσαλονίκης, με στόχο
τον εφοδιασμό των γειτονικών αγορών

Κύριοι Στόχοι:

• Ενίσχυση περιβαλλοντικής προστασίας

• Βελτίωση του Δείκτη Συνθετότητας Nelson για
τα διυλιστήρια του Ομίλου από 6,9 σε 9,0

• Σημαντική αύξηση του καθαρού περιθωρίου
διύλισης* του διυλιστηρίου της Ελευσίνας

• Βελτίωση ανταγωνιστικής θέσης κατά 2 
τεταρτημόρια στο δείκτη Solomon

ΣτρατηγικήΣτρατηγική::

• Αναβάθμιση του διυλιστηρίου της Ελευσίνας
(40kbpd hydrocracker, 20kbpd flexicoker) με
στόχο την παραγωγή μεσαίων αποσταγμάτων

• Πλήρης αξιοποίηση απ0στακτικής
δυναμικότητας και προσθήκη μονάδας
συνεχούς καταλυτικής αναμόρφωσης 15kbpd
στο διυλιστήριο της Θεσσαλονίκης, με στόχο
τον εφοδιασμό των γειτονικών αγορών

ΚύριοιΚύριοι ΣτόχοιΣτόχοι::

• Ενίσχυση περιβαλλοντικής προστασίας

• Βελτίωση του Δείκτη Συνθετότητας Nelson για
τα διυλιστήρια του Ομίλου από 6,9 σε 9,0

• Σημαντική αύξηση του καθαρού περιθωρίου
διύλισης* του διυλιστηρίου της Ελευσίνας

• Βελτίωση ανταγωνιστικής θέσης κατά 2 
τεταρτημόρια στο δείκτη Solomon

ΗγετικήΗγετική θέσηθέση μεμε δύοδύο κέντρακέντρα ΔιύλισηςΔιύλισης

**ΜεικτόΜεικτό ΠεριθώριοΠεριθώριο μείονμείον τιςτις ΛειτουργικέςΛειτουργικές ΔαπάνεςΔαπάνες

ΠεριβαλλοντικήΠεριβαλλοντική απόδοσηαπόδοση διυλιστηρίουδιυλιστηρίου ΕλευσίναςΕλευσίνας
ΗΗ αναβάθμισηαναβάθμιση έχειέχει σανσαν αποτέλεσμααποτέλεσμα τητη σημαντικήσημαντική
βελτίωσηβελτίωση τηςτης περιβαλλοντικήςπεριβαλλοντικής απόδοσηςαπόδοσης.  .  ΣυγκεκριμέναΣυγκεκριμένα::

••ΜειώνονταιΜειώνονται κατάκατά 70% 70% οιοι συνολικέςσυνολικές εκπομπέςεκπομπές τουτου διοξειδίουδιοξειδίου τουτου θείουθείου

••ΜειώνονταιΜειώνονται κατάκατά 12% 12% οιοι εκπομπέςεκπομπές διοξειδίωνδιοξειδίων τουτου αζώτουαζώτου

••ΜειώνονταιΜειώνονται κατάκατά 84% 84% τατα σωματίδιασωματίδια

••ΜειώνονταιΜειώνονται κατάκατά 24% 24% οιοι ποσότητεςποσότητες τωντων απορριπτόμενωναπορριπτόμενων
επεξεργασμένωνεπεξεργασμένων υγρώνυγρών αποβλήτωναποβλήτων

OKTA

Thessaloniki

Aspropyrgos

ElefsinaΕλευσίνα

Ασπρόπυργος
Θεσσαλονίκη
OKTA
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……καικαι τωντων προγραμμάτωνπρογραμμάτων βελτίωσηςβελτίωσης τηςτης απόδοσηςαπόδοσης. . ΤοΤο
ΠρόγραμμαΠρόγραμμα ΜετασχηματισμούΜετασχηματισμού ““ΔΙΑΣΔΙΑΣ”” θαθα αυξήσειαυξήσει σημαντικάσημαντικά
τηντην ανταγωνιστικότηταανταγωνιστικότητα

Διαχείριση
Παγίων

Λειτουργική
Αριστοποίηση

Οικονομικό
Περιθώριο

Οργανωτική
Αποδοτικότητα

Στόχος: Αύξηση καθαρού περιθωρίου κατά $1‐$1,5/βαρ
(περισσότερες από 150 περιοχές για βελτίωση ‐ AFIs* )
Στόχος: Αύξηση καθαρού περιθωρίου κατά $1‐$1,5/βαρ
(περισσότερες από 150 περιοχές για βελτίωση ‐ AFIs* )

Πρόγραμμα ΔΙΑΣ

*AFI:areas for improvement

••ΕπιλογήΕπιλογή αργούαργού πετρελαίουπετρελαίου
••ΔιαδικασίεςΔιαδικασίες προγραμματισμούπρογραμματισμού
••ΕφοδιασμόςΕφοδιασμός & & ΕμπορίαΕμπορία
••ΒελτιστοποίησηΒελτιστοποίηση λειτουργίαςλειτουργίας
μονάδωνμονάδων

••ΑποτελεσματικήΑποτελεσματική διαχείρισηδιαχείριση
ενεργειακήςενεργειακής κατανάλωσηςκατανάλωσης

••ΕλαχιστοποίησηΕλαχιστοποίηση απωλειώναπωλειών

••ΑξιοπιστίαΑξιοπιστία εξοπλισμούεξοπλισμού
••ΠρογραμματισμόςΠρογραμματισμός συντήρησηςσυντήρησης
••ΔιαδικασίεςΔιαδικασίες RAMP (Refinery Asset RAMP (Refinery Asset 
Mgt Processes)Mgt Processes)

••ΔιαχείρισηΔιαχείριση συμβάσεωνσυμβάσεων
••ΔιαδικασίεςΔιαδικασίες σταματημάτωνσταματημάτων
διυλιστηρίωνδιυλιστηρίων (turnarounds)(turnarounds)

••ΑσφάλειαΑσφάλεια
••ΔιαδικασίεςΔιαδικασίες & & πρακτικέςπρακτικές
••ΜείωσηΜείωση κόστουςκόστους
••ΔιαχείρισηΔιαχείριση αποθεμάτωναποθεμάτων

••ΟργανωτικόςΟργανωτικός σχεδιασμόςσχεδιασμός
••ΔιαδικασίεςΔιαδικασίες
••ΗγεσίαΗγεσία
••ΥποστηρικτικέςΥποστηρικτικές υπηρεσίεςυπηρεσίες
διυλιστηρίωνδιυλιστηρίων

••ΑνάπτυξηΑνάπτυξη && εκπαίδευσηεκπαίδευση
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Οφέλη που έχουν ήδη υλοποιηθεί, σε ετήσια βάση (εκατ. δολ.)
1 Παραγωγή συστατικών βενζίνης & βελτιστοποίηση αλυσίδας

εφοδιασμού
13,6

2 Επιλογή τύπων αργού πετρελαίου

3 Βελτιστοποίηση μονάδων Ατμοσφαιρικής Απόσταξης & 
Απόσταξης Κενού

9,2

4 Βελτιστοποίηση μονάδας Καταλυτικής Πυρόλυσης (Cat. Cracker) 9,0

5 Βελτιστοποίηση μονάδας Ιξωδόλυσης (Visbreaker) 4,5

6 Βελτίωση διαχείρισης παγίων 3,9

7 Εξοικονόμηση ενέργειας & ελαχιστοποίηση απωλειών 2,6

ΣΥΝΟΛΟ 52,5

9,7

Στόχος:

130 εκατ. δολ. ετησίως

**περιλαμβάνειπεριλαμβάνει τητη ΛειτουργικήΛειτουργική ΒελτιστοποίησηΒελτιστοποίηση
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Organizational Benefit*

Asset Management Benefit 

Margin Benefit

2008 2009 2010 2011 2012

Hellenic Business Improvement Plan
Annual Cumulative Value

2013

Quick Wins
2009 realized

2010 targeted

Q1

ΗΗ υλοποίησηυλοποίηση προχωράπροχωρά επιτυχώςεπιτυχώς δημιουργώνταςδημιουργώντας αξίααξία

ΕτήσιαΕτήσια ΣωρευτικήΣωρευτική ΑξίαΑξία
(m(m

$$ ))
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(€ εκατ.)

ΕπενδύσειςΕπενδύσεις τηςτης ΕΛΠΕΕΛΠΕ γιαγια ΑνάπτυξηΑνάπτυξη & & ΑνταγωνιστικότηταΑνταγωνιστικότητα

Επενδύσεις για την επίτευξη του
στόχου EBITDA 

€ εκατ.

362

2009 2012f

c800

* Excluding inventory effects and non‐operating 
items

Refining 
upgrades

Greece marketing: 
BP acquisition

Transformation 
initiatives

SEE Marketing: Network expansion 
and margin improvement

150‐
250

20‐30
50‐70

110‐
140

Επενδύσεις € 2,5 δις (2008‐2012) & 
Πρόγραμμα Μετασχηματισμού

Έργα
Μετασχηματισμού

Εμπορία στην Ν.Α. Ευρώπη: 
Επέκταση Δικτύου & Βελτίωση Περιθωρίων

Εγχώρια Εμπορία: 
Εξαγορά ΒΡ

Αναβάθμιση
Διυλιστηρίων

* Εξαιρούνται η επίδραση αποθεμάτων και τα
στοιχεία που δεν απορρέουν από τη συνήθη
λειτουργική δραστηριότητα
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Σύνοψη

ΟιΟι συνθήκεςσυνθήκες τηςτης αγοράςαγοράς είναιείναι δύσκολεςδύσκολες καικαι θαθα παραμείνουνπαραμείνουν έτσιέτσι

ΤαΤα διυλιστήριαδιυλιστήρια υψηλήςυψηλής συνθετότηταςσυνθετότητας καικαι υψηλήςυψηλής δυναμικότηταςδυναμικότητας
βρίσκονταιβρίσκονται σεσε πλεονεκτικήπλεονεκτική θέσηθέση, , γιαγια νανα αντιμετωπίσουναντιμετωπίσουν τοντον
ανταγωνισμόανταγωνισμό

ΗΗ αξιοποίησηαξιοποίηση τηςτης γεωγραφικήςγεωγραφικής μαςμας θέσηςθέσης καικαι τηςτης καθετοποίησηςκαθετοποίησης,,
ενισχύειενισχύει τοτο ανταγωνιστικόανταγωνιστικό μαςμας πλεονέκτημαπλεονέκτημα

ΤοΤο επενδυτικόεπενδυτικό πρόγραμμαπρόγραμμα τηςτης ΕΛΠΕΕΛΠΕ, , ύψουςύψους €€2,5 2,5 διςδις, , σεσε συνδυασμόσυνδυασμό
μεμε τατα προγράμματαπρογράμματα βελτίωσηςβελτίωσης λειτουργικήςλειτουργικής απόδοσηςαπόδοσης, , θαθα
προωθήσειπροωθήσει τηντην ανταγωνιστικότηταανταγωνιστικότητα καικαι θαθα ενισχύσειενισχύσει τηντην κερδοφορίακερδοφορία

ΗΗ ανταγωνιστικότηταανταγωνιστικότητα απαιτείαπαιτεί εστιασμόεστιασμό σεσε 3 3 βασικούςβασικούς άξονεςάξονες: : 
ΠοιότηταΠοιότητα ΠαγίωνΠαγίων, , ΔιαχείρισηΔιαχείριση ΠαγίωνΠαγίων καικαι ΠαραγωγικότηταΠαραγωγικότητα ΕργασίαςΕργασίας

ΗΗ ΕΛΠΕΕΛΠΕ επενδύειεπενδύει σεσε εναλλακτικέςεναλλακτικές πηγέςπηγές ενέργειαςενέργειας καικαι νέεςνέες
τεχνολογίεςτεχνολογίες
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